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CHAPITRE SEPT

Conclusions

La nature méme des militaires modernes veut qu'il soit impossible de leur
demander de prendre des mesures proactives de prévention ou de les
utitiser pour faire de la prévention.

La taille, la composition, I'équipement et {'orientation destructrice

de leurs organisations en font par essence des instruments de

réaction ne pouvant servir que dans des situations dont nous

ne voulons pas du moment ol celles-ci échappent largement

a toute direction egfficace et abordable.

Gregory Foster (1997)

Les militaires canadiens ont-ils pour vocation de faire la guerre ou de
protéger la paix? Certains diront peut-étre que la seule fagon de protéger
la paix, ¢’est d’étre disposé et préparé 2 faire la guerre. Il ne s’agit pas,
dans cette dernidre partie de notre étude, de débattre de cette question
mais plutét de rappeler au lecteur que la vocation des militaires définira
et déterminera en fin de compte leur culture, ¢’est-a-dire la fagon dont ils
opérent.

INVESTISSEMENT DE L'IDENTITE

Dans le premier chapitre, nous avons examiné les caractéristiques des
organisations militaires classiques. Le systeéme militaire classique repose
sur la discipline de I’esprit, du corps et des émotions, en préparation au
combat. Le code d"honneur de la profession fait passer le devoir avant les
objectifs, désirs et intéréts personnels. Nous avons ensuite traité des grands
changements apportés au régime militaire canadien, changements qui ont
entrainé |’ apparition d’un nouveau type de militaire, pour qui le chemine-
ment de carriére revét plus d’importance que le dévouement i I'institu-
tion militaire. La loyauté devient ici davantage fonction des conditions
d’emploi que de I’engagement envers les forces armées.
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Nous avons passé en revue les travaux originaux portant sur ces ten-
dances, que des chercheurs américains tels que Janowitz, Moskos et Segal
ont été les premiers a décrire et & documenter. Moskos a élaboré ce qu’on
a appelé le modele institutionnel/professionnel décrivant « un continuum
allant de I’ organisation militaire divergeant fortement de la société civile
vers une organisation militaire convergeant fortement vers les structures
civiles » (Moskos, 1988, p. 57). L’organisation militaire divergente se
caractérise par un dévouement total au pays alors que I’ organisation militaire
convergente voie dans le service militaire un emploi comme un autre. Au
Canada, Cotton (1981, p. 100) a noté que le service militaire est de moins
en moeins vu comme un état ou une vocation. Observation importante
pour nos fravaux, nous avons constaté que tes valeurs institutionnelles et
professionnelles pouvaient coexister dans une méme organisation militaire.

Ce théme a été développé dans une autre étude canadienne
(Cotton et al., 1978) portant sur les importants changements ayant découlé
de la décision prise en 1966 de réduire, d’unifier et d’intégrer sur le plan
fonctionnel les trois armes du service militaire canadien. Le systéme cen-
tralis¢ de gestion de carriere, implanté dans le cadre des changements
administratifs destinés i rendre les Forces canadiennes (FC) plus efficaces
et plus rentables, misait sur les compétences, les métiers et les postes
mulitaires comme autant d’outils administratifs plutdt que comme des
centres d’engagement et de cohésion (Cotton ef al., 1978, p. 370). Ce qu’il
faut savoir, ¢’est que pendant que les secteurs de I’administration et du
soutien des FC devenaient davantage administratifs et se rapprochatent
de la société civile, les opérations de terre et de mer — les divisions de
combat — continuaient d’en diverger. Comme 1’ont fait remarquer les
auteurs, les Forces canadiennes sont ainsi devenues pluralistes et hétéro-
genes, les unités de combat comme le Régiment aéroporté du Canada
(RAC) gardant leurs habitudes distinctives en matigre de recrutement et
de socialisation, ainsi que des systtmes de normes et de symboles diffé-
rents (Cotton er al., 1978, p. 383-384). Ces disparités peuvent faire que
les valeurs militaires traditionnelles entrent en conflit avec la tendance 2
considérer le service militaire comme un simple métier. Ainsi, en temps
de paix, le fantassin peut se sentir aliéné et entouré de ronds-de-cuir et de
bureaucrates en uniforme qui ne partagent pas ses valeurs de guerrier
(Cotton et Pinch, 1986, p. 243).

Dans le chapitre suivant, nous avons présenté les différents systémes
de normes et de symboles de 1’armée canadienne. Notre étude de la cul-
ture régimentaire nous a montré toute I’ importance accordée 2 la solida-
rité et a la cohésion du groupe. Comme 1'a écrit J.C.T. Downey (1977,
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p. 62) : « Une force armée est un groupe d’hommes organisé de fagon a
atteindre immanquablement son but grice 2 une action coordennée. La
cohésion est donc I’essence méme de son existence. » Pour que I’ organi-
sation réussisse au combat, il faut que la cohésion soit encouragée a tous
les niveaux, depuis I’engagement i défendre la nation jusqu’a |'engage-
ment a défendre ses compagnens sous le feu ennemi. Cependant, une
loyauté excessive envers I'unité peut inspirer des comportements
dysfonctionnels aux membres de cette unité. Nous avons vu au chapitre 3
comment les liens tissés par la loyauté peuvent amener les membres d’un
régiment, ou d'une unité plus petite comme un commando, a se protéger
mutuellement, parfois en se couvrant les uns les autres ou en érigeant un
mur de silence. La fierté tirée de 'unité peut devenir tellement exagérée
que le soldat ne respectera que les membres de son unité, manifestant de
I’indifférence et parfois de 1’ antipathie pour cenx qui n’appartiennent pas
a son groupe. Ce qui constitue de toute évidence une attitude efficace et
nécessaire sur le champ de bataille peut alors devenir une force démesu-
rée qui mine 1'ordre et la discipline. Nous avons appelé cefte force
I’ « hyperinvestissement ».

Georges Devereux a inventé ce terme dans les années 70 pour expli-
quer I'influence de I'identité collective sur I’individu. Selon Devereux
(1978, p. 162), I'individu acquiert plusicurs identités collectives au cours
de sa vie. Par exemple, je suis une femme, une anthropologue, née au
Canada, de pére protestant, d’origine britannique, etc. Bien que je par-
tage certaines de ces identités avec d’autres membres de la société, leur
combinaison me rend unique, ¢’est-d-dire que personne d’autre ne réu-
nira le méme ensemble d’identités collectives que moi. Lorsque 1’indi-
vidu devient « hyperinvesti » dans |'une de ces identités collectives, celle-ci
prend alors plus de place dans son systéme global d’identités. Les autres
aspects de sa personnalité risquent alors d’étre assujettis a cette identité
dominante, et i} perd son unicité, puisqu’il se trouve englobé dans 1”iden-
tité d’un groupe particulier.

Nous avons vu que la socialisation chez les militaires favorise la
désindividualisation puisqu’elle dirige ’attention vers I’extérieur, sur le
groupe plutdt que sur I'individu, au profit de I'unité et de la cohésion.
C’est parce que, en situation de combat, I'individu mal intégré risque
non seulement de constituer un danger pour Ini-méme mais aussi une
menace & I’efficacité du groupe et finalement 3 la survie du groupe. Ainsi,
la cohésion primaire du groupe favorise la motivation et un comporte-
ment approprié au combat'. Cependant, les liens qui unissent les membres
d’un méme groupe risquent de créer une dichotomie « nous/eux ».
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Aldous Huxley a écrit @ « La loyauté envers I’organisation A comporte
toujours un certain degré de méfiance, de mépris ou de répugnance pure
et simple pour les organisations B, C, D et les autres » {cité dans Kellet, s.d.).

mesure que la personne s’investit dans une identité donnée, elle de-
vient incapable d’entrer en relation avec les personnes & I'extérieur du
groupe qui ne partagent pas cette identité. La encore, tout dépend de I’iden-
tité mise de ’avant. Dans une unité de combat ou I’accent est mis sur
I'tdentité de guerrier, le fossé peut aller grandissant entre 1'unité et la
société civile. Au sein de I’armée, les membres du groupe risquent de ne
pas respecter les autres composantes de 1’ organisation militaire. Dans un
systéme régimentaire, le groupe risque alors d’étre davantage iso0lé des
autres régiments et de les mépriser. Ainsi, certains membres du RAC ne
respectaient pas les « galons » et refusaient parfois méme de saluer des
officters des autres régiments. Autre conséquence de cette dichotomie :
les superviseurs sont devenus trop préoccupés par la discipline dans leur
propre unité, sans se soucier des éventuels manquements pouvant se pro-
duire dans d’autres unités.

Au chapitre 4, nous avons vu que méme si le RAC n’était pas « tech-
niquement » une unité¢ d’élite des FC, ses membres croyaient faire partie
de I"élite et affichaient le comportement correspondant. Les élites mili-
taires sont particuliérement portées a adopter des attitudes trés tranchées
en fonction de I’appartenance ou non au groupe. Nous avons également
fait remarquer a quel point les trois commandos étaient fermés. La struc-
ture du RAC lui-méme, dont les divisions reflétent les filiations régimen-
taires, a fait que chaque groupe a pu développer une forte identité collective,
parfois sans que rien ne s’y oppose. L’individualité de la sous-unité s’est
ainst créée et renforcée, sans qu’il y ait beaucoup d’échanges entre sous-
unités. La solidarité au niveau de la sous-unité a donc pris beaucoup
d’importance, aux dépens de la cohésion au niveau du régiment et de
I’armée. Cette dissociation est particuliéerement importante dans le cas de
certains éléments du 2° Commando, qui ont progressivement adopté une
identité « rebelle ».

Au chapitre 5, nous avons vu que la société clanique somalienne est
elle aussi une société fermée, ¢’est-a-dire qu’elle rejette ceux qui ne font
pas partic du groupe. Le sentiment de solidarité sociale créé par le sys-
teme des liens de famille fait que les personnes qui sont en dehors de ce
systeme sont considérées comme socialement inférieures. Les non-
Somaliens, et plus spécialement les étrangers, sont regardés de haut et
considérés avec méfiance parce qu’ils ne sont pas liés par les regles de
droits réciproques et de confiance contractuelle reposant sur les ascendants
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et les liens de parenté. Les Somaliens affichaient donc une attitude déter-
minée par 1'appartenance ou non au groupe qui n’était pas sans rappeler
celle des membres du RAC. Lorsque les soldats sont arrivés dans le th€atre
d’opérations, ils ont été rejetés parce que considérés comme « gallo »
(infideles, étrangers).

Au chapitre 6, nous nous sommes penchés sur les organisations sociales
ainsi que sur les facteurs de stress physique et psychologique ayant joué
dans la mission de rétablissement de la paix en Somalie. Au nombre des
facteurs de stress mentionnés par les personnes que nous avons inter-
rogées, il y avait les difficultés physiques liées a la chaleur extréme et
aux mauvaises conditions de vie (manque d’eau, rations de campagne
pendant six mois, etc.}, le manque de communication avec les proches au
Canada, la formation qui ne les avait pas préparées a ce qui les attendait,
]a peur du danger physique posé par un « ennerni » qui n’était pas claire-
ment identifiable, I'ennui, la solitude et la frustration.

LA MORT DE SHIDANE ARONE

Nous avons commencé notre étude en nous demandant s7il était possible
d’expliquer ce qui 8’ était passé la veille du 16 mars 1993, quand Clayton
Matchee et Kyle Brown ont, parait-il, torturé et battu Shidane Arone.
Bendfeldt-Zachrisson (1985) explique dans sa recherche comment la pré-
paration mentale de celui qui doit se livrer 4 la torture insiste sur le carac-
tere « non humain » du groupe cible considéré comme une menace au
bien commun, ¢t repose sur une éducation axée sur la loyauté a une orga-
nisation qui protégera 1’individu et gardera le secret. Nous avons vu que
certains membres du RAC considéraient que les intrus constituaient une
menace sérieuse a la sécurité. Kellman (1993, p. 21) a écrit que les bour-
reaux se croient investis d’une mission d'un ordre supérieur et qu’ils en
viennent 2 penser qu’ils jouent un rdle important dans a protection du
bien commun. Chose certaine, il y avait des membres du RAC qui croyaient
qu'il fallait donner une legon aux intrus somaliens afin qu’ils cessent de
pénétrer dans le camp canadien.

Les mots méprisants employés & |’endroit des Somaliens (« smufty »,
« nig nog », etc.) avaient pour effet de déshumaniser ceux-ci. Selon Kellman
(1989, p. 19), les étiquettes contribuent A dépouiller la victime de son
identité?, Ce méme auteur (1989, p. 15) nous dit également qu’il existe
une relation entre la frustration et le comportement agressif. La frustra-
tion que la situation fait naitre a I’endroit de la cible contribue pour beau-
coup a la violence, mais ce mécanisme repose largement sur la
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déshumanisation de la victime. « La déshumanisation fait que [ attitude
des protagonistes envers la cible et envers enx-mémes devient tellement
structurée qu’il n’est plus nécessaire ni méme possible pour eux de vour
la relation sous un angle moral ». Crelinsten et Schmid (1995, p. 9) ont
aussi trouvé que « la déshumanisation de I’autre groupe » est 'une des
conditions qui ouvrent la voie & la torture. Kellman affirme en outre que
« la principale source de déshumanisation des victimes résulte du fait
qu’on les qualifie d’“ennemis” » (1995, p. 31). Grossman (1995, p. 160)
a parlé de la distance émotionnelle nécessaire a la perpétration d’actes de
torture et a énumére les niveaux de retrait émotionnel, dont la distance
culturelle (différence raciale et ethnique permettant au tueur de dés-
humaniser la victime) et la distance morale {conviction intime d’une
moralité supérieure et du bien-fond¢ des actes de vengeance)®.

Relativement au dernier critére mentionné plus haut (une éducation
mettant I’accent sur la loyauté envers une organisation qui protégera
I’individu et gardera le secret}, nous avons noté au chapitre 4 qu’il existait
au sein du 2° Commando une sous-culture marquée par un
hyperinvestissement dans une identité rebelle agressive accompagnée d'une
forte antipathie pour les autres groupes. Outre leur loyauté farouche envers
le commando, les membres avaient 1’habitude de se protéger mutuelle-
ment, habitude favorisée par e systéme régimentaire. AlaBFC Petawawa,
la loyauté au groupe était tellement forte que les autorités ont été inca-
pables de déterminer qui avait participé aux incidents dans lesquels des
voitures avaient été incendiées. Les enquétes relatives a un grave manque-
ment a la discipline se sont heurtées a un mur de silence. L anonymat
garanti par les régles de loyauté au groupe a facilité la perpétration d’actes
de subversion et les gestes de défi. Il semble également que des prison-
niers somaliens avaient été maltraités avant le 16 mars, sans que la chose
soit relevée. On ne le saura vraiment jamais, mais Clayton Matchee pen-
sait peut-&tre qu’il agissait dans une atmosphére permissive et que ses
actes étaient en quelque sorte « officieusement » approuvés. Il semble
clair que pour certains membres du 2° Commando, il n’y avait rien de
mal & battre un intrus somalien pour lui donner une bonne lecon,

Nous devons aussi nous rappeler que la veille du 16 mars marquait le
début du party d’anniversaire du régiment Princess Patricia’s Canadian
Light Infantry (PPCLI). Les membres du 2¢ Commando semblaient
d’humeur a la féte, ce qui déja instaure une atmosphére plus permissive,
et I'alcool coulait librement. D’aprés les témoignages entendus par la
Commission d’enquéte de 1993 et pendant les audiences de la cour mar-
tiale, il est clair que Clayton Matchee avait consommé beaucoup plus
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que ses deux bigres par jour. Comme nous ’avons souligné précédem-
ment, 1’alcool ne dissout pas nécessairement les tensions; en fait, il peut
agir comme catalyseur d’une combinaison trés « meurtriere » de facteurs.

Si tous les facteurs exposés ici ont contribué aux événements du 16 mars,
comment se fait-il que certains membres du RAC se soient comportés en
professionnels humains et posés, et d’autres pas? Nous avons vu que
I"hyperinvestisserment dans une identité de groupe crée une forte propen-
sion & réagir en fonction de I’appartenance ou non au groupe, ce qui peut
s’exprimer dans diverses formes d’agression. Tl importe toutefois de souli-
gner que la discipline et le leadership peuvent contrebalancer la forte
identification & un groupe. Ainsi, une véritable unité d’€lite ayant un pro-
fond souci de professionnalisme et de discipline est en réalité moins sus-
ceptible de commettre des gestes d’agression contre les membres de I"autre
groupe, parce que les individus s’investissent dans une identité intégrant
des principes d’autodiscipline et d’éthique. Dans les conditions 1déales,
I’éthique militaire canadienne impose cette discipline et ce code d’éthique
A tous les soldats et a tous les officiers. Néanmoins, la discipline person-
nelle, la maitrise de soi et le souci de respecter des normes élevées de
conduite doivent étre continuellement renforcés. La culture d'un com-
portement agressif doit &tre contrebalancée par le respect de Iautorité et
de la loi. 11 faut que les priorités soient clairement établies an sein du
régiment dans son ensemble et de chague unité pour qu’un juste équilibre
soit fermement stabli entre les différents niveaux de loyauté. A cet égard,
le rdle du leadership est clair. « Les leaders sont les premiers agents qui
modelent, transmettent et maintiennent les normes définissant la culture
et le rdle d’une organisation » (Schein, 1983).

LES SOLDATS DE COMBAT DEVRAIENT-1ILS SERVIR DE
GARDIENS DE LA PATX?

Il ne faut pas oublier que la mission en Somalie n’était pas une mission
de maintien de la paix mais plutdt une mission de rétablissement de la
paix, ¢’est-a-dire une opération différente de la guerre mais qui s’en rap-
proche davantage que les missions de maintien de la paix découlant du
chapitre VII de la Charte des Nations Unies. Quoi qu’il en soit, apti-
tude des soldats de combat au maintien de la paix fait I’objet d’un vif
débat chez les militaires et les universitaires. Bon nombre de militaires et
d’universitaires soutiennent que seuls les soldats de combat peuvent étre
des gardiens de la paix.
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Le maintien de la paix vise i empécher deux pays de se battre. Lorsque
des militaires s'interposent entre d’autres militaires, il y a une certaine
connaissance réciproque du code de condutte entre personnes en uniforme.
51 je donne ma parole, elle sera reconnue et respectée par mes vis-a-vis
dans I’ autre camp. Cela ne veut pas dire que cette reconnaissance mutuelle
n’existe pas chez les civils. La discipline est reconnue. Vos opposants
savent que vous avez des armes et vous, vous savez comment les utiliser.
Le maintien de la paix est effectivement un travail de militaire (col Leclerc,
20 avril 1995, réunion avec le juge-avocat général, Otiawa).

La Commission d’enquéte de 1993 a également trouvé que I'instruc-
tion au combat donnée en prévision de la mission en Somalie devait per-
meftre aux soldats de s’acquitter de leurs fonctions de rétablissement de
la paix a Belet Uen. « La Commission a conclu que le Groupement tac-
tique était tres bien entrainé pour s’ acquitter de la tiche qui 1’ attendait a
Belet Uen en raison de sa capacité générale a combattre, de I’entraine-
ment qu’il avait regu pour la mission au Sahara occidental et de I’entraine-
ment complet qu’il avait mené a Petawawa durant |’ automne pour sa mission
a Bosaso » (CE, annexe E, 1993, p. 6).

Cependant, certaines personnes estiment que 1’instruction au combat
ne suffit pas. Par exemple, les militaires jugent que le droit de la guerre
est suffisant, mais Amnistie internationale soutient que les militaires doivent
aussi recevoir une formation spéciale pour &tre en mesure de s’acquitter
de leurs fonctions policigres. « Si les soldats doivent remplir des fonc-
tions policieéres [arrestation, détention, enquéte et poursuite], ils doivent
apprendre et appliquer les régles internationales de la police plutdt que
les regles de 1a guerre » (Amnistie Internationale, cité dans Noone, 19935,
p. 13). Une anecdote intéressante racontée a I’auteur par le sociologue
militaire américain David Segal montre les différences d’attitudes que
peuvent avoir les militaires et les policiers envers les civils. Rapportant
les commentaires de fantassins américains stationnés en Somalie, M. Segal
a dit que ces derniers se sentaient moins aptes que les policters & s acquitter
de certaines fonctions. Ainsi, un soldat aurait dit : « Notre entrainement
nous prépare a entrer dans une pitce et a I’asperger 2 la mitraillette, mais
ce n’est pas le cas des policiers. Lorsque nous rencontrions un tir ennemi,
notre réflexe était de le combattre et de laisser les civils se débrouiller
pour se mettre & couvert. La police militaire se préoccupait davantage des
victimes civiles. » (Segal, communication personnelle, juillet 1995.)

De fagon générale, les unités de combat comme le RAC ont toujours
€té réfractaires a I’idée de jouer un réle policier. Lorsque Janowitz (1960)
a proposé d’appliquer un modéle policier aux soldats américains, il a
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effectivement indiqué que les soldats de profession résisteraient a 1’idée
d’étre associés 4 des fonctions & caractére policier : « Les militaires tendent
a penser gue les activités policieres constituent des tiches moins presti-
gieuses et moins honorables » (Janowitz, cité dans Miller, 1995, p. 4).
I’ une des personnes interrogées avait, elle aussi, une conception trés claire
des différences qui existent entre la police et les militaires.

La police et les militaires n’ont pas les mémes comptes i rendre. La police doit
évidemment répondre de ses actions dans le contexte du Code criminel, alors
gue le soldat & la guerre est assujetti an droit de la guerre, lequel régle bien sir
la conduite individuelle, mais aussi la conduite individuelle & I'intérieur d’un
groupe. 1l serait presque impossible de faire la guerre si chaque soldat érait
assujetti aux mémes restrictions que les policiers, ou aux restrictions établies
dans le Code criminel concernant 'utilisation de la violence. Le soldat devrait
alors se demander sans cesse s'il a appligué la force minimale, 5'il doit tirer
pour tuer ou tirer pour blesser, et ainsi de suite. Cest le genre de questions que
les soldats deivent effectivement se paser lorsqu’ils prétent assistance au pou-
voir civil. Voild la différence. Les problémes qui se posent chez les policiers et
ceux qut se posent chez les militaires ont une certaine similitude, puisque d’un
cété comme de 'autre on s'occupe d'une facette extrémement déplaisante de
Vexistence : la violence. Cependant, policiers et militaires s'uttaquent & la vio-
lence sous un angle trés différent, et ils sont controlés différemment. Le policier
doir avoir une trés bonne compréhension des régles de poursuite, du Code cri-
minel, et des questions semblables. Par comparaisen, on ne demande au soldat
quee de faire preuve de discipline dans le maniement de son arme,. Hl n'a pas &
connaitre a fond les grands principes qui motivent la guerre dans laquelle il est
engagé.

Selon Grimshaw (1995, p. 9}, « le public voit les soldats canadiens comme
de vaillantes recrues aux traits juvéniles qui représentent le Canada a
I’étranger et qui font le bien ». Les soldats, et plus spécialement les sol-
dats d’infanterie, « ont tendance & avoir d’eux-mémes la perception plus
classique du soldat dont le role fondamental est de s’attaquer 4 I’ennemi
¢t de le détruire ». Cependant, le soldat qui « pense ennemi » peut avoir
du mal & bien évaluer une situation, ce qui risque d’accroftre la tension.
Les soldats de combat canadiens résistent a la transformation de la notion
de vocation en notion de métier. Cotton (1979, p. 16) a remarqué que les
soldats de combat chevronnés étaient hostiles & I'idée de voir la vie mili-
taire cesser d’étre une vocation pour se ramener 4 un simple métier. On
peut s’attendre 4 ce que 1’adoption de valeurs policiéres suscite encore
plus de résistance.



300 Le Régiment aéroporté du Canada cn Somalie

Segal (1995b, p. 8) remarquait, relativement a la 10th Mountain Divi-
sion en mission de paix dans le Sinai, que « le soldat de la 10th Mountain
en service actif semble avoir une conception plus martiale et quelque peu
moins pacifique du maintien de la paix que les auires sotdats de I'unité
composite, formée en majeure partie de membres de la Garde nationale ».
Les données qu’il a rassemblées réveélent que les soldats n’ont pas
« embrassé de gaieté de cceur » le rdle de gardien de la paix. « La plupart
des soldats appartenant aux deux unités que nous avons étudiées croient
que les missions de maintien de la paix ne conviennent pas a leur unité, et
doutent que les missions de maintien de la paix soient propices a leur
carriére. I} faut dire qu’ils ne considérent pas non plus que le maintien de
la paix est un travail de civils. La plupart des soldats rejettent 1’idée que
les gardiens de la paix ne devraient pas étre armés ou que ce travail pour-
rait étre effectué par des civils » (Segal, 1995b, p. 12).

Le maintien de la paix est une fonction de militaire. Ce n’est pas une tdche de
boy-scout, ni wr travail de missionnaire, Yous vous retrouvez face & des gens
armés, et sur des terrains qui dans bien des cas ont été minés. Vous devez con-
naitre ces choses. Vous devez savoir comment utiliser votre arme.

Beaucoup de traditionalistes croient eux aussi qu’il peut étre dange-
reux de faire jouer un réle policier & I'armée, puisque I’accent est alors
mis sur les fonctions policieres aux dépens de la préparation militaire
classique (Parker, 1995, p. 72). Selon un ancien commandant de I’armée
canadienne, le 1gén (retraité) Gervais, « L’armée doit &tre une force de
combat » (cité dans Parker, 19953, p. 92). Ces personnes sont d’avis qu’il
vaut mieux se préparer a la guerre et ensuite réduire le niveau d’interven-
tion en fonction d’une mission de paix. Nous en revenons donc a la ques-
tion que nous posions au début du présent chapitre : les militaires canadiens
ont-ils pour vocation de faire la guerre ou de protéger la paix? La réponse
a cette question déterminera en partie la fagon dont se fera ’entraine-
ment en vue d’une mission a b'étranger.

Les études réalisées dans les années 90 sur les Forces canadiennes
donnent a penser qu’il existe une certaine incompatibilité entre les exigences
de la guerre classique et les exigences de la paix (Eyre, 1993; Pinch, 1994a).
La présente étude montre que les officiers et les soldats entrainés au combat
doivent posséder des aptitudes et des connaissances additionnelles diffé-
rentes ou spéciales pour €tre bien préparés aux missions de paix, et
"utilisation de leurs compétences classiques de combattant doit étre réo-
rientée®. Des études portant sur les forces européennes de maintien de la



301 Conclusions

paix arrivent aux mémes conclusions. Par exemple, il ressort des travaux
réalisés par Johansson (1995, p. 14) auprés des Casques bleus suédois en
Bosnie que la préparation et I’entrainement de ces soldats doivent leur
fournir les outils et les connaissances dont ils ont besoin pour comprendre
et faire face a différentes situations, plutdt que leur inculquer des compé-
tences militaires classiques ou certains aspects du leadership®. Cela
s’explique par le fait que dans les missions de paix, les soldats sont appe-
16s 3 évaluer et a prendre des décisions qui ne leur reviendraient pas
normalement.

Certaines conditions structurelles ainsi que 1’ambiguité des récentes
missions de maintien de la paix tendent & ramener en partie la prise de
décision au niveau de I'individu. En I’absence d’une politique pouvant
s"appliquer 2 I'incroyable diversité des situations dans lesquelles le sol-
dat peut se trouver, |'interprétation personnelie que fait le soldat ordi-
naire de la situation tient quelquefois lieu de politique, au moins
temporairement. Voila pourquoi I’évaluation que fait le soldat de sa mis-
sion et de son role peut étre déterminante (Miller, 1995, p. 9).

Peut-on donner un entrainement additionnel dans les quelques mois ou
semaines qui précédent une mission, ou faudrait-il que I'entrainement
aux missions de paix fassent partie de [’entrainement de base et qu’il se
poursuive de fagon suivie pendant toute la carriére du soldat? La réponse
A cette question dépendra avant tout du rdle principal que le Canada veut
faire jouer aux FC a I’avenir.

Il est vrai que c’étaient les actions de quelques personnes seulement
qui ont causé la mort de Shidane Arone, mais ce serait simpliste de cher-
cher i expliquer les événements de mars 1993 en les réduisant i ’argu-
ment qu’ils étaient imputables & quelques « mauvais éléments ». Les
missions de paix (comme les guerres) se déroulent dans des milieux
extrémement complexes ol jouent un nombre infini de facteurs. Nous
sommes persuadés que ce qui s’est produit en Semalie était le résultat
d’un effet cumulatif, soit d’un mélange et d’une accumulation de plu-
sieurs éléments : mauvaise discipline, consommation d’alcool,
hyperinvestissement et identité de guerrier rebelle, perception des Soma-
liens en tant qu’« ennemi », stress environnemental et psychologique et
mauvais leadership. Réunis ensemble et combinés, ils ont mené a cette
mort tragique. La difficulté & déterminer ce qu’est I'effet cumulatif du
stress vient de ce gqu’aucun de ces facteurs en soi ne suffit pour que les
autorités s’ apercoivent du danger. On peut punir un soldat pour avoir trop
bu, mais I’excuser aussi car « ¢’est ainsi que ¢a ce passe entre les gars ».
On s’apercoit d’entorses a la consigne vestimentaire quand les soldats
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s’affublent de foulards et de couteaux, mais on pense que ce n’est rien et
n'y préte pas attention, quand c¢’est effectivement un indice de
« ramboisme » naissant. Nous avons essayé d’expliquer les événements
de mars 1993 du peint de vue socioculturel et avons constaté que les
causes de la mort de Shidane Arone étaient profondément enracinées dans
le ceeur méme de la culture ainsi que dans le passé du Régiment aéro-

porté du Canada.
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de « malmener les prisonniers » voulait dire « rudoyer » ou « donner une
legon ». Le maj Seward (CMG maj A.G. Seward, vol. 2, p. 336) a lui-
méme rapporté qu’il avait dit : « Je me fous que vous les malmeniez,
mais je veux que ces agents d’infiltration soient capturés [...] Malmenez-
les 5'il le fant. Je ne veux pas que des armes sotent utilisées. Je ne veux
pas de coups de few. » Le capt Sox ([...] maj A.G. Seward, vol. 2, p. 348)
a dit ensuite & ses hommes « nous avons été chargés de faire des
prisonniers et de les malmener ». Lors de son témoignage au procés en
cour martiale du sdt Brocklebank, le sgt Hiller (CMG sdt D.1. Brocklebank,
vol. 2, p. 348) a rapporté que le capt Sox avait dit que si un prisonnier
résistait « vous pouvez le passer 4 tabac ». Aprés avoir regu ses
instructions, le sgt Boland (CMG maj A.G. Seward, vol. 3, p. 413) aurait
dit au cplc Matchee, un membre de sa section, que « le capt Sox a donné
P'ordre de malmener les prisonniers ».

CHAPITRE SEFT — CONCLUSIONS

1 Mé&me en temps de paix, on a trouvé que la cohésion favorisait un
meilleur rendement chez les militaires, Voir Kellet (s.d.).

2 Pour plus de détails sur la déshumanisation des victimes, voir Grossman,
1995.

3 Des recherches effectuées en Isra&l montrent que la victime d’un
enlévement risque beaucoup plus d’étre tuée si on lui fait porter une
cagoule. La distance culturelle équivaut 4 une « cagoule émotionnelle »
qui peut étre tout aussi efficace, selon Grossman (1995, p. 161).

4 Les missions de paix exigeni I’acquisition de certaines compétences
fondamentales sur te plan humain. Malheureusement, comme 1’a fait
remarquer le col Oehring (17 février 1995), « [...] dans 'armée
canadienne, les jeunes officiers et les militaires du rang n’ont jamais
appris les techniques fondamentales de ’interaction entre hurmnains. »

5 Johansson (1995, p. 14) a trouvé que les gualités du bon Casque bleu
sont la souplesse, la patience, I’humilité, la diplematie, la tolérance, la
capacité d’adaptation, I’endurance et la résistance au stress.
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